
Lb¢wh5¦½Lhb9 

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ .ƻƴƛŬŎŀ .ǊŜƴǘŀ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ vǳƛƴǘƻ ±ƛŎŜƴǝƴƻ Ŝ Ŏƻƴ 

ƭΩŀǎǎŜƴǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ǾŜŎŎƘƛƻ ƻǇƛŬŎƛƻΣ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Ŝ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ Řƛ ǳƴ ƳŀƴǳŦŀǧƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ 

όaǳƭƛƴƻύ Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭƭŀ CǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ [ŀƴȊŝΦ Lƭ Ƴǳƭƛƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŝ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άCŀǊƛƴŀέ ŜŘ ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀŘ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ǊǳǊŀƭŜΦ tŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ ŀǩƴǘƻ Řŀƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ оноκŀ ŀȊƛƻƴŜ о ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ 

{ǾƛƭǳǇǇƻ wǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻ όtL!w aŜŘƛŀ tƛŀƴǳǊŀ 

±ƛŎŜƴǝƴŀύΦ 

[ΩŀǎǎŜǧƻ ŀǧǳŀƭŜ ŘŜƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻ όƻǊƎŀƴƛ ƳŜŎŎŀƴƛŎƛ ŜŘ ŜƭŜƳŜƴǝ 

ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛύ ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ǾŀǊƛŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀǾǾŜƴǳǘŜ ƛƴ ǇŀǎǎŀǘƻΣ Ŝ 

ƭΩǳǎǳǊŀ Ŏŀǳǎŀǘŀ Řŀƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŘŀƎƭƛ ŀƎŜƴǝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŜǊŀ ǘŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ŝ 

ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ŜǾŜƴǝ Řƛ ǇƛŜƴŀ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ 

ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ ƛ ƳŀƴǳŦŀǩ Ŝ ƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŀŘ Ŝǎǎƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦƻΦ 

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǩǾƛ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻ 

ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ Ŝ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ōȅǇŀǎǎ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Řŀƴƴƛ 

ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀ ŜǾŜƴǝ Řƛ ǇƛŜƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜǊƻ Ǉƻǘǳǘƻ 

ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƳŜŎŎŀƴƛŎƛ Ŝ ƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ Ǌǳƻǘŀ ŝ 

ǾƛƴŎƻƭŀǘŀΦ  

 

59{/wL½Lhb9 59[ a!b¦C!¢¢h 9 /9bbL {¢hwL/L 

!ƴǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ Ƴǳƭƛƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǘǊŜ ǊǳƻǘŜΣ ǘǳǧŜ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀƭǘŜȊȊŀ ŜŘ ŀƭƭƻƎƎƛŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ŎŀƴŀƭŜǧŜ Řƛ Ŏǳƛ ǇǊƛƳŀ 

ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ǿƛ ŜǊŀ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǘǊŀŎŎƛŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜΣ Řƛ Ŏǳƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 

/ƻƴǎƻǊȊƛƻ ŝ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 

! ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŜ ǊǳƻǘŜ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǘŜ нΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǌǳƻǘŀ όǉǳŜƭƭŀ Ǉƻǎǘŀ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴŀ ŀƭƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŀύ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŘǳŜ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ Ŝ 

ǎƻǎǝǘǳƛǘŜ Ŏƻƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǊǳƻǘŀΣ ǇƛǴ ƭŀǊƎŀΦ 

hǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭŜ ƭǳŎƛ ǇƻǎǘŜ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŀ ŜŘ ƛ ǊŜǎǝ ŘŜƛ ǎŜǩ ƛƴ 

ƳǳǊŀǘǳǊŀ Ǉƻǎǝ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŀΣ ǎƛ ǊƛǳǎŎƛǾŀ ŀƴŎƻǊŀ 

ŀŘ ƛƴǘǳƛǊŜ ƭΩŀƴǝŎƻ ŀǎǎŜǧƻ ŘŜƭ ƳŀƴǳŦŀǧƻΣ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǘǊŜ ŎŀƴŀƭŜǧŜ 

Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘŜ ǊǳƻǘŜ ŜŘ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ ǎŎŀǊƛŎŀǘƻǊŜ όǘǳǧƻǊŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜύΦ  

Lƭ ƅǳǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŝ ōŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇŀǊŀǘƻƛŜ 

Ƴƻōƛƭƛ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŎŀƴŀƭŜǧŀΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴŘƻ Řŀƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ ŀƭƭŀ 

ǎƛƴƛǎǘǊŀΥ 

§ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊŀǘƻƛŀ Ǉƻǎǘŀ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŎŀƴŀƭŜǧŀ 

§ ŘǳŜ ƎǊƛƎƭƛŀǘǳǊŜ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŎŀƴŀƭŜǧŜ Řƛ ŀŘŘǳȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭŀ ǊǳƻǘŀΣ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǳƴŀ ǇŀǊŀǘƻƛŀ ƳƻōƛƭŜ 

§ ŘǳŜ ǇŀǊŀǘƻƛŜ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ƭǳŎƛ ŎƻƴƅǳŜƴǝ ƴŜƭ ŎŀƴŀƭŜ 

ǎŎŀǊƛŎŀǘƻǊŜΦ 

 

/9bbL {¦[ w9DLa9 L5w!¦[L/h 59[[! whDDL! !wa95h[! 

[ŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ƛƴ ŀǊǊƛǾƻ ŝ ǎǝƳŀǘŀ ƛƴ пΣлл ƳшκǎΦ !ƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŝ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƛƭ 

ōȅ-Ǉŀǎǎ Řƛ ǳƴŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ нΣрл ƳшκǎΦ 

 

 

 

 

 

59{/wL½Lhb9 59D[L Lb¢9w±9b¢L 

Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǝ ƴŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŀȊƛƻƴƛΥ 

§ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŀ Ǌǳƻǘŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 

§ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƳŜŎŎŀƴƛŎƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǌǳƻǘŀ όƎƛǳƴǝ Ŝ ŎǳǎŎƛƴŜǩύ 

§ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊŀǘƻƛŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ ƳŀƴƻǾǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƴŜƭƭŜ ŎŀƴŀƭŜǧŜ 

§ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴ ƳǳǊŀǘǳǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǝ όǎŜǩΣ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŀΣ ƭǳŎƛύ 

§ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ōȅǇŀǎǎ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜ ŜŘ ƛ ƳŀƴǳŦŀǩ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ŜǾŜƴǝ Řƛ ǇƛŜƴŀΦ 

[Ŝ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Ŝ 

ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ 

ŜǎƛǎǘŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻƭǳǘƻ 

ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭŀ ǊǳƻǘŀΣ ƴƻƴ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀΣ ǉǳŀƴǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǇǳǊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǝŎŀΣ ŎƘŜΣ ǊƛǎǘŀōƛƭŜƴŘƻ ǳƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǝǇƛŎƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ƭƻŎŀƭŜ όǊǳƻǘŀ Ƴƻǎǎŀ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳŀύΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƻǊŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ŜŘ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜΦ 

 

w9{¢!¦wh 9 w9/¦t9wh 59[[! w¦h¢! 9{L{¢9b¢9 

[ŀ Ǌǳƻǘŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŘŜƭ Ƴǳƭƛƴƻ CŀǊƛƴŀΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƴ ōǳƻƴƻ 

ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾƻΣ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀ 

Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ Řƛ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊƻ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǾŀƴƻ ǎǳ ǾŀǊƛ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ Řŀ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƻ ǊƛǇŀǊŀǊŜΦ 

{ƛ ŝ ǊŜǎƻ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƭƻ ǎƳƻƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊǳƻǘŀΣ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƛƴ ƻŶŎƛƴŀ 

ŘƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘƛǎŀǎǎƛŜƳŀǘŀ ƭΩƛƴǘŜǊŀ Ǌǳƻǘŀ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴŀǊŜ Ŝ 

ǊƛǇŀǊŀǊŜ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ 

 

wL{¢w¦¢¢¦w!½Lhb9 κ wL/h{¢w¦½Lhb9 

!ƭ ŬƴŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŀ Ǌǳƻǘŀ ǎƛ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƛƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ōǳƭƭƻƴŜǊƛŜ Ŝ ƭŜ ǝǊŀƴǘŜǊƛŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ŎǳǎŎƛƴŜǩ Řƛ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀƭōŜǊƻΦ 

[ŀ ǇŀǊŀǘƻƛŀ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŘŜƭƭŀ Ǌǳƻǘŀ όǇŀǊŀǘƻƛŀ ƛƴŎƭƛƴŀǘŀ ǊŜƎƻƭŀōƛƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ Ǿƻƭŀƴǝƴƻ Ŝ 

ŎǊŜƳŀƎƭƛŜǊŀύ ŝ ǎǘŀǘŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŀ Ŝ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǘŀ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎǳŀ ǇŀǊǘŜΦ 

[Ŝ ǇŀǊŀǘƻƛŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ƭǳŎƛ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭ ǇƻƴǝŎŜƭƭƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ Ƴǳƭƛƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ 

ŜȄ ƴƻǾƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǝ ŜǊŀƴƻ ŘŜƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ Řƛ ŦƻǊǘǳƴŀ Řƛ ǾŀǊƛŀ ƴŀǘǳǊŀΦ 

{ƛ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ǎŜŘƛ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŜΤ ǎƛ ǎƻƴƻ ƳŀƴǘŜƴǳǝ ƛ ǇŜǊƴƛ ƛƴ ƭŜƎƴƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ǊƛŀǾǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ǎƻƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ όŦƻǘƻ ŀ ƭŀǘƻύΦ 
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5ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƭŀ Ǌǳƻǘŀ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀ ŎƻǇŜǊǘŀ Řŀ ǳƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƛƴŎǊƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƎƘŜΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭƻ ǎƳƻƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƛ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇǳƭƛǘǳǊŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŦŀǎƛΥ 

§ {ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ 

§ {ƻƭƭŜǾŀƳŜƴǝ 

§ ¢ǊŀǎǇƻǊǝ 

§ tǳƭƛǘǳǊŀ 

§ 5ƛǎŀǎǎƛŜƳŀƎƎƛƻ 

§ wƛǇŀǊŀȊƛƻƴƛ κ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ 

§ {ŀōōƛŀǘǳǊŀ 

§ ±ŜǊƴƛŎƛŀǘǳǊŀ 

§ wƛŀǎǎŜƳōƭŀƎƎƛƻ 

§ ¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ 

§ {ƻƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ 

§ aƻƴǘŀƎƎƛ 

[ƻ ǎƳƻƴǘŀƎƎƛƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎŀƛ ŘŜƭƛŎŀǘŀΥ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŬƭŀǊŜ ƭΩŀƭōŜǊƻ Řƛ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻΣ ǎƛ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭƻ ǎƳƻƴǘŀƎƎƛƻ Ŝ ƴǳƳŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ Ǉŀƭŀ ƎƛŁ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ƳǳƭƛƴƻΤ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǉǳƛƴŘƛ ǎƳƻƴǘŀǝ 

Ǝƭƛ ŀǊŎƘƛΣ ƛ ǝǊŀƴǝ ŜŘ ƛ ǊŀƎƎƛ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭƛōŜǊƻ ƛƭ ƳƻȊȊƻ Ŝ ƭΩŀƭōŜǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛƳƻǎǎƛ ƛƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƭŜǾŀǘŀ Řƛ ƎǊǳ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƛ 

ǎǳǇǇƻǊǝ ŘΩŀƭōŜǊƻΦ  

Lƴ ƻŶŎƛƴŀ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ǎŎƻƳǇƻǊǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜΦ 
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[Ŝ ƻǇŜǊŜ ƛŘǊŀǳƭƛŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƛƴǎŎƛƴŘƛōƛƭƛ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻƴƻ ǘŀƭƛ Řŀ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎƛŀ ŘŜƭ ōŜƴŜ ǎǘƻǊƛŎƻ ŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŀŘƛŀŎŜƴǝΦ  

Lƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ .ƻƴƛŬŎŀ ά.ǊŜƴǘŀέ ǎǾƻƭƎŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƎŜǎǘƻǊŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜƳŀƴƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŎƘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ƛƭ ƳǳƭƛƴƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ 

ŎƻƳǇƛǘƻΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŘŜƅǳǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΦ bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƛ ƛƴǘŜƴǎƛΣ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ǳǊƎŜƴȊŀ ǇŜǊ ǎƎƻƳōŜǊŀǊŜ ƛ ƳŀƴǳŦŀǩ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŘŀƭƭΩƛƴǘŀǎŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 

Řŀƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ǎŎƻƴƎƛǳǊŀƴŘƻ ƭΩŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ƻ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƛƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǇǊƻǾƻŎŀǝ 

Řŀƭƭŀ ǊƛŘƻǧŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŦŀǊ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴ ŀǊǊƛǾƻΦ 

9ǎǎŜƴŘƻ ǎŎŀŘǳǘŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ƳƻǘǊƛŎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ŝ ƳŀƴŎŀƴŘƻ ƛƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ǇŜǊ ǎŎƻƴƎƛǳǊŀǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ ǎƛ ŝ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛ ƳŀƴǳŦŀǩ ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴǝ ǇŜǊƼ Řŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƻǊƛŎƻ ƴƻƴ ǘǊŀǎŎǳǊŀōƛƭŜΦ 

/ƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǾŜŎŜ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ Ŏƻƴ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ŘŜƛ 

ōŜƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ǳƳŀƴŀ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ǎŜŎƻƭƛΦ  

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ōȅ-Ǉŀǎǎ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ ƛƴ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǘǳōŀȊƛƻƴŜ ǊŜǧŀƴƎƻƭŀǊŜ 

мсллȄмллл ƳƳ ƛƴ ŎƭǎΦ [ŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƛƭ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴ ŀǊǊƛǾƻ ƴŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ƳŀƴǳŦŀǩ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Ǌǳƻǘŀ ŘŜƭ ƳǳƭƛƴƻΦ  

Lƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ǎƛŀ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŎŀƴǝŜǊŜ ŎƘŜ ŀ ǊŜƎƛƳŜΦ  

Lƭ ŎƻƴǾƻƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řŀƭƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƭƻŎŀƭŜ ŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇƻƴŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎŎƻƎƭƛŜǊŀ Řƛ ƳŀǎǎƛΦ Lƴ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳōƻŎŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƳǳǊƻ ƛƴ 

ŎŀƭŎŜǎǘǊǳȊȊƻ ŀǊƳŀǘƻ ǊƛǾŜǎǝǘƻ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀΦ [ƻ ǎōƻŎŎƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ƛƴ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭŜ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ƳǳƭƛƴƻΦ [ŀ ǇƻǊǘŀǘŀ 

ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ōȅ-Ǉŀǎǎ ŝ Ŭǎǎŀǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƻǊƎŀƴƻ Řƛ 

ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ ǘǊŀǧƻ Řƛ ŀǊƎƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀƭƭƻ ǎōƻŎŎƻ ŝ ǊƛƴŦƻǊȊŀǘƻ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǎŎƻƎƭƛŜǊŀ ŜŘ ƛƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀǊƛŎƻ ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ ǎŜƭŎƛŀǘƻƴŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜΦ 

 

 

 
 

 

 



 
 

 

 


